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INTRODUCAO

Considerando que a gestdo do Programa de Pds-Graduacao em Educacao
Especial/PPGEEs preza pela participacdo democratica, coletiva e comprome-
tida com o Programa, a comissao de elaboracdo do Planejamentoo Estratégi-
co do PPGEEs, da Universidade Federal de Sao Carlos (PE/PPGEEs-UFSCar),
para o proximo quadriénio, 2025-2028, contou com a colaboracao da maio-
ria dos membros que tinham experiéncia na elaboracdo do Planejamento
Estratégico anterior (2021-2024). Ressalta-se que a elaboracdo deste PE/
PPGEEs 2025-2028, levou em consideracdo o Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFSCar (PDI-2024-2028), aprovado pelo Conselho Univer-
sitdrio da UFSCar, conforme Resolucdo ConsUni n°® 140 de 12 de julho de
2024 (https:/www.spdi.ufscar.br/arquivos/planejamento/pdi/pdi-2024-
2028.pdf) e o Planejamento Estratégico da Pds-Graduacdo da UFSCar (ht-
tps:/www.propg.ufscar.br/pt-br/media/arquivos/planejamento-estrategico-
-de-pos-graduacao-2020-2024.pdf).

Durante o quadriénio 2021-2024, com intensificacdo nos anos de 2023 e
2024, o PPGEEs/UFSCar promoveu reunides ampliadas com toda sua comu-
nidade académica e contou com a participacdo de docentes, representantes
discentes, técnico-administrativo e egressos. Para tanto, considerou possiveis
mudancas nos ambientes interno e externo ao Programa, bem como os resulta-
dos da autoavaliacdo e de processos constantes de aprendizagem de todos o0s
atores envolvidos. O objetivo dessas reunides era monitorar e analisar o cum-
primento das metas e acdes do Planejamento Estratégico 2021-2024, visando
identificar possibilidades de continuidade, alteracdes e as acdes que ainda nao
haviam sido contempladas e buscar alternativas para implementa-las.

A apresentacdo do Planejamento Estratégico 2025-2028 esta organizada
em quatro tdpicos: o primeiro refere-se a exposicdo do método de elabora-
cdo; na sequéncia, ha uma breve contextualizacdo e apresentacao da trajetd-
ria do Programa de P&s-Graduacao em Educacdo Especial no Brasil e as suas
contribuicdes para a area. O terceiro topico trata da missao, visdo, principios
e valores do PPGEEs/UFSCar. E, o Ultimo tépico, aborda o Plano Estratégico
do PPGEEs-UFSCar propriamente dito, que orientara as acdes para o qua-
driénio 2025-2028. Nele, foram delimitados os objetivos a serem alcancados
em cada um dos eixos norteadores do Plano, as acdes necesséarias para al-
cancar cada meta, os indicadores que serdo utilizados para o monitoramento
das acoes e resultados esperados.
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1 METODO DE ELABORAGCAO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO - PPGEES-UFSCAR (2025-2028)

A Missao, Visdo, Principios e Valores do PPGEEs/UFSCar estdo alinhados
com o Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal de
Sao Carlos (PDI/UFSCar), 2024-2028 que, entre outros aspectos, estabele-
ce como atividades fim o ensino, a pesquisa e a extensdo. As trés grandes
dreas de atividades, de forma indissociada, ddo concretude a missdo desta
Universidade, qual seja, a de ensinar, pesquisar, produzir e tornar acessivel o
conhecimento. Ainda, orientam tanto a formacao e a pesquisa, como a inte-
racdo com os diferentes segmentos da sociedade para o compartilhamento
do conhecimento, com vistas a estimular a reflexao critica e o pensamento
cientifico e capacitar os estudantes para a producao de conhecimento origi-
nal, relevante e socialmente acessivel.

Articulada a essas premissas, a gestdo do PPGEES, ao longo do quadriénio
que se inicia em 2025, estard orientada para o planejamento e sistematizacdo
do desenvolvimento de politicas e acdes coordenadas para o desenvolvimen-
to do PPGEEs. Essas acoes interdependentes dizem respeito a um conjunto de
atividades, processos e procedimentos com ampla participacdo dos docentes,
representantes discentes, egressos e técnica administrativa. Ademais, as po-
liticas e acdes atendem as demandas locais, regionais e internacionais e sus-
tentam-se em trés pilares: Programa; Formacao e Impacto Cientifico e Social.

Na elaboracdo do PE/PPGEES-UFSCar 2025-2028 assumiu-se a vincu-
lacao entre o Planejamento Estratégico e a Autoavaliacao, considerando-se
que nado se formula um Planejamento sem que sejam analisadas as acoes e
estratégias implementadas em quadriénios anteriores e, sobretudo, por uma
autoavaliacdo do quadriénio 2021-2024.

Nesta direcao, verifica-se que: o PPGEES tem adotado diferentes per-
cursos para enfrentar os desafios da area e atingir seus objetivos atuais e
futuros. O foco estd nas necessidades regionais, nacionais e internacionais
relativas a realidade da Educacao Especial - formacdo de profissionais; pro-
ducdo, compartilhamento e disseminacdo de conhecimentos e inter-relacao
com as politicas publicas nas esferas municipais, estaduais e federal. Nesta
perspectiva, tradicionalmente sdo destacados, nos relatdrios anuais da plata-
forma Sucupira, 0os pontos fortes do programa e os pontos a melhorar, bem
como a descricao das acdes para cumprimento das metas. Tais indicativos
sao resultados da experiéncia acumulada no Programa, das atividades de-
senvolvidas pela equipe gestora do PPGEEs, dos docentes e do trabalho de
comissdes compostas por docentes e discentes. O trabalho organizado em
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comissdes tem a importante funcao de viabilizar uma gestao democratica e
participativa e algumas delas sao comissdes permanentes e outras sdo tem-
porarias e atendem as demandas pontuais do Programa.

As comissdes que tém um carater permanente sdo: a Comissao de atribui-
cdo e acompanhamento de bolsas; a Comissao de selecao (responsavel pelo
processo seletivo de ingresso no PPGEES/UFSCar); a Comissao responsavel
pela realizacdo do Congresso Brasileiro de Educacao Especial; a Comissao
de selecdo da melhor tese do PPGEEs; Comissdo de avaliacdo, de credencia-
mento/recredenciamento e descredenciamento de docentes; Comissao de
acessibilidade e Comissao de Autoavaliacdo. As comissdes temporarias orga-
nizam-se para atender as demandas emergentes do Programa, por exemplo:
Comissdo de revalidacdo de diplomas; Comissao de Editais Internos para
selecao do doutorado sanduiche; Comissao para planejamento e implemen-
tacdo de Dinter; Comissdo para estudo da matriz curricular, entre outras.

Os topicos expostos refletem a organizacao das acées do PPGEEs ao lon-
go dos anos, visando manter a tradicdo e exceléncia académica, a partir de
reflexdes e avaliagdes internas ao Programa. Esta estrutura e funcionamento
constituem ainda as bases e o acompanhamento da alocacado dos recursos
PROEX, como apoio e incentivo as atividades de ensino, pesquisa, dissemi-
nacao do conhecimento, tanto na forma de publicacdo qualificada, como de
participacdo em eventos académicos e cientificos.

O processo de Autoavaliacdo dos PPGs no quadriénio 2017-2020 foi de
extrema relevancia, uma vez que evidenciou os seguintes pontos: (a) impor-
tancia da avaliacdo de processos e ndo apenas de resultados; (b) necessi-
dade da valorizacdo da formacdo em relacdo a producdo bibliogréfica; (c)
melhor articulacdo do processo de autoavaliacdo com a tomada de decis6es
de melhorias do Programa, além de promover experiéncias internacionais de
sucesso. A Autoavaliacdo do Programa esta estreitamente vinculada ao seu
Planejamento Estratégico, pois sdo de grande interesse da CAPES e per-
mitem conhecer os processos de elaboracdo de politicas de planejamento
estratégico e de autoavaliacdo.

Para realizar o processo do Planejamento Estratégico 2025-2028, o PP-
GEEs contou com a atuacdo das duas comissdes, atendendo as orientacdes
apresentadas no relatério do grupo de trabalho “Autoavaliacdo de Progra-
mas de Pos-Graduacio”, retomando os dois documentos elaborados no qua-
driénio anterior (2021-2024), “Relatério de Autoavaliacdo do Programa de
P&s-Graduacao em Educacao Especial” (https:/www.ppgees.ufscar.br/pt-br/
assets/arquivos/autoavaliacao-e-planejamento-estrategico/relatorio-de-au-
toavaliacao-do-programa-de-pos-graduacao-em-educacao-especial-2.pdf)
e “Planejamento Estratégico PPGEEs/UFSCar (2021-2024)" (https:/www.
ppgees.ufscar.br/pt-br/assets/arquivos/autoavaliacao-e-planejamento-es-
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trategico/planejamento-estrategico-ppgeesufscar-2021-2024.pdf). Ambos
foram publicados em marco de 2021 para entdo subsidiar a construcdo do
Planejamento Estratégico PPGEEs/UFSCar 2025-2028.

Em relacdo a “Comissao de Autoavaliacdo” do PPGEEs, apds a leitura do
parecer do CTC sobre o mérito da proposta do quadriénio 2017-2020, na
qual o indicador 1.4.6 apontou a falta de envolvimento de membro externo,
foi providenciada a participacdo de um pesquisador de reconhecida compe-
téncia na area e externo ao Programa. Assim, para composicdo da Comissao
de Autoavaliacdo 2021-2024, a Coordenacado e o Conselho do Programa
indicaram como membro externo o Prof. Dr. Sadao Omote, professor titular
aposentado da Unesp e docente voluntario do Programa de Pds-Graduacao
em Educacdo da Unesp, campus de Marilia. Além do membro externo foram
indicados docentes, discente, técnico administrativo e egresso para compor
a comissao, submetida e aprovada em reunido do Conselho. Desta forma, a
“Comissdo de Autoavaliacdo” foi composta pelas docentes Lidia Maria Mar-
son Postalli, Cristina Broglia Feitosa de Lacerda, Juliane Ap. de Paula Perez
Campos; pela secretaria do programa, Eliane C. Nucci Rodrigues; pela egres-
sa do doutorado Mariana Cristina Pedrino; pela representante discente do
doutorado Priscila Soler e pelo membro externo prof. Sadao Omote. Vale res-
saltar que ainda houve a participacdo do prof. Dr. Ricardo Cuenca, professsor
titular da Universidad Nacional Mayor de San Marcos no Peru que assumiu a
funcdo de avaliador externo internacional do PPGEES. O professor Ricardo
esteve presente em atividades do PPGEEs realizadas no inicio de dezembro
de 2024 com o intuito de avaliar o Programa e emitir um relatério acerca da
organizacao e funcionamento do PPGEEs, contemplando os pontos fortes e
pontos a melhorar para o proximo quadriénio. O documento produzido na
ocasiao compos o relatdrio da Comissdo de autoavaliacdo do PPGEEs.

A “Comissdo do Planejamento Estratégico”(PE/PPGEEs-UFSCar - 2025-
2028), além da atuacdo da coordenacao e vice coordenacdo, contou com a
participacdo de 17 docentes, uma técnica administrativa e trés representan-
tes discentes, sendo também a indicacdo dos membros da comissao aprova-
da em reuniao de Conselho, a saber: Coordenadora: Adriana Garcia Gongal-
ves; Vice-Coordenadora: Gerusa Ferreira Lourenco; Docentes: Carla Ariela
Rios Vilaronga, Carolina Severino Lopes da Costa, Cristina Broglia Feitosa de
Lacerda, Enicéia Goncalves Mendes, Fabiana Cia, Juliane Ap. de Paula Pe-
rez Campos, Ketilin Mayra Pedro, Lara Ferreira dos Santos, Leonardo Santos
Amancio Cabral, Lidia Maria Marson Postalli, Marcia Duarte Galvani, Maria
Stella Coutinho de Alcantara Gil, Nassim Chamel Elias, Rosemeire de Arauljo
Rangni, Rosimeire Maria Orlando, Vanessa Regina de Oliveira Martins, Pris-
cila Benitez; Técnica Administrativa: Eliane C. Nucci Rodrigues; e as repre-
sentantes discentes: Ester Chaves Pessoa (mestrado), Maria Victéria Pizetta
(mestrado), Thayna de Carvalho Almeida (doutorado).
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O PPGEEs prop6s, assim como ocorreu no quadriénio anterior, que as
duas comissoes atuassem de forma articulada ao longo do quadriénio 2021-
2024, visando a analise dos resultados e indicadores alcancados ao final dos
dois primeiros anos do quadriénio (2021-2022) e no encerramento do perio-
do (2023-2024). Cabe destacar que a funcio de staff é atribuida as duas co-
missdes, sendo as tomadas de decisdo apreciadas e aprovadas nas reunides
de Conselho do PPGEEs.

1.1 Diagnéstico (primeira etapa)

Como etapa concomitante ao Planejamento Estratégico (PE/PPGEEs-
-UFSCar), no ano de 2021, o PPGEEs nomeou a nova “Comissao de Autoavalia-
cdo” para o quadriénio 2021-2024, cujo objetivo foi o de empreender estudos
visando uma avaliacdo das atividades do Programa que serviram de subsidio
para o desenvolvimento do PE/PPGEEs-UFSCar para o quadriénio 2025-2028.
A equipe delineou um projeto matriz, composto por uma série de estudos, vi-
sando coletar dados que permitissem avaliar o PPGEEs, numa perspectiva mul-
tidimensional, com envolvimento dos atores, a saber: os discentes (alunos regu-
lares) e os egressos, docentes, corpo técnico-administrativo e gestao.

O estudo intitulado “Autoavaliacdo do Programa de Pés-Graduacdo em
Educacdo Especial - 2025” atendeu a objetivos gerais e especificos. O ob-
jetivo geral tinha a dupla finalidade de orientar o constante aprimoramento
do PPGEEs e a elaboracdo do planejamento estratégico, recorrendo a uma
avaliacdo participativa, que propiciasse o autoconhecimento e o aperfeicoa-
mento das condutas do PPGEEs, no que se refere a formacao de recursos
humanos, producao de conhecimento cientifico e impacto na sociedade. Os
objetivos especificos previram: colaborar para a melhoria da qualidade do
ensino, da pesquisa, da insercao social e da gestdo do Programa; identificar
0s pontos fortes e pontos a melhorar do Programa; fomentar o Planejamento
Estratégico. Ao longo da quadrienal, participaram entre 32 e 62 estudantes
regulares; entre 15 e 41 estudantes egressos; entre 15 e 19 docentes; a se-
cretaria e estagiario e gestao (coordenadora e vice-coordenadora). Destaca-
-se que o perfil dos estudantes ingressantes do quadriénio 2021-2024 é pre-
dominantemente feminino, com formacao inicial em cursos de licenciaturas
(pedagogia e educacao especial), em sua maioria, provenientes do estado de
Séo Paulo. Entretanto, hd uma importante representatividade de 17 estados
federativos (Amazonas; Acre; Alagoas; Bahia; Ceard; Goids; Maranhao; Mato
Grosso do Sul; Minas Gerais; Para; Parand; Pernambuco; Rio Grande do Sul;
Santa Catarina; Sdo Paulo; Tocantins e o Distrito Federal) e do exterior (Mé-
xico, Honduras, Coldémbia, Guiné-Bissau, Mocambique) entre os estudantes.
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1.2 Analise: apresentacao dos resultados da Autoavaliacdo em reuniao de
Conselho (segunda etapa)

A Autoavaliacédo foi coordenada por uma comissao, especialmente indica-
da para esta finalidade, que produziu o levantamento das posicdes dos di-
ferentes segmentos que compdem o PPGEES e que levou em consideracao
as respostas obtidas dos discentes (estudantes regulares), egressos, corpo
docente, corpo técnico-administrativo e gestdo.

A Comissdo de Autoavaliacdo realizou uma apresentacao dos dados obti-
dos em 2020, no final da quadrienal 2017-2020, para o Colegiado do Pro-
grama, em reunido para a elaboracdo do Planejamento Estratégico do PP-
GEEs. A reunido ocorreu no més de marco de 2021 e foi importante para
apresentar os dados obtidos, compartilhar as demandas e sugestdes e definir
as prioridades do Programa no inicio da quadrienal (2021-2024).

A partir dos resultados da autoavaliacdo foram destacados os seguintes
pontos que passaram a orientar as decisdes e acoes do Programa no qua-
driénio: repensar a oferta de algumas disciplinas; ampliar o acesso a fontes
de fomento; rever pontos especificos do processo seletivo discente; incre-
mentar a internacionalizacdo; aumentar o incentivo a participacdo docente
em eventos, principalmente, internacionais; aprimorar aspectos da infraes-
trutura; considerar a proposta de realizacdo de eventos cientificos anuais,
promovidos pelos estudantes; simplificar e otimizar as reunides regulares;
retomar o tempo médio ideal de titulacdo; considerar a importancia de uma
discussao aprofundada sobre a formacao discente nos anos subsequentes,
levando em conta as consequéncias e impacto das mudancas decorrentes da
pandemia da Covid-19.

Diante dos tdpicos elencados e priorizados pelo Programa, foram pla-
nejadas as acdes e tomadas medidas imediatas para aprimoramentos dos
processos, procedimentos e acdes e, ainda, tendo a perspectiva de fomentar
e orientar o Planejamento Estratégico em pontos especificos tais como:

(1) rever o processo seletivo - a comissdo do processo seletivo realizou
uma analise de todas as etapas do processo e apresentou sugestoes
para os processos seletivos seguintes, por exemplo, etapa de arguicao
do projeto de forma presencial;

(2) realizar reunides com corpo docente para incentivo e troca de ex-
periéncia sobre acesso ao fomento e as bolsas;

(3) promover o compartilhamento de experiéncias nacionais e interna-
cionais;

(4) incrementar a internacionalizacdo com dois conjuntos de acdes -
para os discentes, aconteceram reunides de apresentacao de oportu-
nidades e de relatos de experiéncia de estudantes que participaram de

11
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eventos no exterior ou realizaram estagio no exterior; - foi garantida a
oferta de bolsa para o curso de mestrado e doutorado para estudantes
estrangeiros de programas como GCUB-Maob.

Nos anos de 2023 e 2024, as reunides coletivas foram intensificadas, tan-
to para apresentar os dados da Autoavaliacdo, quanto para (re)avaliar os efei-
tos das acoes. Naquelas ocasides, o trabalho de Autoavaliacdo e de Plane-
jamento Estratégico foram tratados concomitantemente. Diante do trabalho
coletivo do corpo docente, representantes discentes, técnico-administrativo
e gestdo, foram indicadas e/ou implementadas acdes para aprimoramento e

avanco do PPGEEs nos seguintes aspectos:

12

(1) foi composta uma Comissdo de Reestruturacdo das Disciplinas do
PPGEEs, resultando na criacdo de novas disciplinas de area de concen-
tracdo e também optativas;

(2) foi proposta e realizada a revisdo do processo seletivo em relacdo a
dificuldade de escrita e compreensdo da lingua portuguesa e producao
de escrita cientifica pelos estudantes - houve a inclusdo de prova de
lingua portuguesa no processo seletivo, e também nas disciplinas e
orientacdes para incentivar os estudantes a buscarem auxilio técnico
para melhoria da redacao de trabalhos cientificos;

(3) foram reforcadas as acdes para internacionalizacdo pela divulga-
cao sistematica dos editais para os professores e estudantes; oferta de
disciplinas com participacao de pesquisadores/docentes estrangeiros;
(4) promoveu-se a articulacao entre linhas de pesquisa e area de concen-
tracdo do PPGEEs e as acoes planejadas estdo previstas para a quadrie-
nal 2025-2028. A partir de 2025, havera a discussao sobre a possibili-
dade de abertura de uma segunda area de concentracao - para isso ha
necessidade de um estudo da producao cientifica das linhas de pesquisa
existentes, principalmente dos produtos dos TCCs (dissertaces e teses),
bem como dos grupos de pesquisa existentes nas linhas do Programa;
(5) ampliou-se a obtencdo de dados relacionados ao impacto social e
académico, empregando-se diferentes formas e meios para captar e
acompanhar os diferentes tipos de producdes dos estudantes atuais e
dos egressos. Empregou-se a consulta ao Curriculo Lattes, o preenchi-
mento de questionarios/formularios eletrénicos e recorreu-se a Pla-
taforma Alumni da UFSCar (relne informacdes sobre os estudantes
egressos da Universidade), as redes sociais e a outros meios disponi-
veis para o Programa.

(6) foram planejadas acoes relacionadas a infraestrutura para ampliar a
articulacdo com outros setores da Universidade visando proporcionar
acessibilidade;
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(7) as acoes afirmativas foram potencializadas de modo a ampliar o
acesso e a permanéncia sendo consideradas no processo seletivo e no
processo de atribuicao e acompanhamento de bolsas.

No final da presente quadrienal 2021-2024, o PPGEEs investiu na avalia-
cdo do Programa e recebeu a visita de um avaliador externo internacional. As
reunides da Comissdo de Autoavaliacdo com o avaliador contribuiram para
retomada de pontos fundamentais a serem considerados pelo PPGEEs na
quadrienal 2025-2028, por exemplo, ampliar as acdes afirmativas, alinhar as
atividades praticas as teorias, aumentar acdes visando a internacionalizacao,
entre outros pontos.

Assim, foram sinalizados pontos a serem trabalhados ao longo da proxima
quadrienal:

(1) demanda discente para estagios praticos - foram sugeridas, na me-
dida do possivel, incluir atividades praticas nas disciplinas ofertadas;
trabalhar com os estudantes as diferencas entre pés-graduacao aca-
démica, pds-graduacao profissional e especializacao e a énfase na pes-
quisa nos programas académicos;

(2) tratamento dos resultados da coleta e andlise de dados dos discen-
tes realizados a partir do “Protocolo de avaliacdo de egressos’, desen-
volvido pela servidora técnica-administrativa;

(3) compartilhamento de experiéncias e divulgacdo de editais entre
docentes;

(4) incentivo a internacionalizacdo, tanto com os docentes, quanto dos
discentes.

Um ponto fundamental do PPGEEs refere-se a gestdo democrética que
se ancora nas decisdes colegiadas, com a participacido de todos os docentes
e de representantes discentes, de modo que sempre ha compartilhamento
de responsabilidades e as deliberacdes sdo coletivas; o compartilhamento de
decisdes e responsabilidades se da também pelo funcionamento das comis-
sdes permanentes.

Em sintese, como pontos fortes do PPGEES destacam-se: a cultura coleti-
va e colaborativa com gestdo democratica e participativa; a qualidade dos re-
lacionamentos e da comunicacdo interna; a plena qualificacdo e compromis-
so do corpo docente; o forte compromisso e dedicacdo dos discentes; a alta
qualidade das pesquisas e da producdo intelectual. Em conclusao, sugere-se
atencdo para garantir as condicdes que resultam nas qualidades do Programa
que sdo, entre outras, exceléncia dos processos de formacdo, da producao
intelectual, da vinculacdo com a sociedade e da disseminacdo de uma cultura
da Area da Educacao Especial. Sugere-se, ainda, que as demandas e desafios
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sejam considerados na definicao dos objetivos e acdes a serem implementa-
das e constantemente sejam avaliados os resultados.

1.3 Elaboracao do Planejamento Estratégico do
PPGEEs-UFSCar (terceira etapa)

Trés conjuntos de informacdes/deliberacdes foram considerados nessa
etapa para delinear os eixos que compdem o Planejamento Estratégico do
PPGEES da UFSCar (2025-2028), que foi proposto a partir dos resultados do
trabalho da “Comissdo de Autoavaliacdo” (apreciados e aprovados em reunido
de Conselho do PPGEES); o Planejamento Estratégico PPGEEs-UFSCar 2021-
2024 e as reunides ampliadas com docentes, discentes e técnica-Administra-
tiva do PPGEEs, durante o quadriénio 2021-2024. Orientada pelos resultados
dessas acdes, a Comissdo delineou as metas, acdes e resultados espera-
dos para cada Eixo que compds o documento do Planejamento Estratégico
2025-2028. A “Comissdo do Planejamento Estratégico” do PPGEEs-UFSCar
é responsavel pela definicdo, andlise e desenvolvimento dos objetivos, acdes
e resultados esperados referentes aos Eixos Norteadores que subsidiardo o
Planejamento Estratégico para os proximos quatro anos, tendo em vista a Mis-
sdo, Visao, Principios e Valores do PPGEEs. O trabalho da Comissao culminou
no documento “Planejamento Estratégico do Programa de Pos-Graduacdo em
Educacdo Especial da UFSCar para o quadriénio 2025-2028".
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2 TRAJETORIA DO PPGEES/UFSCAR

Implantado em 1978, o Programa de Mestrado em Educacdo Especial
(PMEE) tinha a 4rea de concentracdo em deficiéncia mental e contava com a
experiéncia de pesquisadores em Psicologia, Filosofia e Educacdo que, em-
bora nunca tivessem trabalhado diretamente com as principais questoes re-
lativas a Educacdo Especial, considerando que ndo havia na UFSCar (nem no
Brasil) um nucleo com tradicdo de pesquisa e de ensino nessa area. Assim,
estes pesquisadores assumiram a tarefa de formar mestres nesse campo de
pesquisa e surgiu o PMEE no final da década de 70, quando se observava a
primeira onda de expansao da Pés-Graduacdo em Educacao, cujos primeiros
programas/cursos haviam surgido nos anos 60. Com o passar do tempo,
para atender aos objetivos de formacdo de professores e profissionais para
a Educacao Especial, a estrutura curricular do PPGEEs passou, ao longo de
sua historia, por trés grandes reformulacdes: anos de 1986, 1990 e 1997. A
finalidade das reformulacdes era a de responder aos objetivos de formacao
de professores e profissionais para a Educacao Especial e as mudancas nas
politicas de pds-graduacdo no pais. As reformulacdes permitiram organizar a
trajetdria histdrica do Programa em seis fases.

PRIMEIRA FASE (1978-1985): Compreendeu o periodo da criacdo até
a primeira crise na constituicdo do corpo docente, devida, em parte, a
saida de varios dos colaboradores que vieram implantar o curso, mas
que tiveram que voltar as suas instituicdes de origem. As diretrizes ba-
sicas que nortearam a primeira reformulacdo, implementada a partir
de 1986, visaram a garantir que: a) as atividades em disciplinas se re-
lacionassem mais diretamente com a formacdo do pesquisador e do
especialista na drea de Educacdo Especial; b) a formacao do profissional
inclufsse aspectos relacionados as politicas publicas; ¢) maior flexibili-
dade a estrutura curricular para se ajustar a mudancas decorrentes da
evolucido do conhecimento (ou mesmo, conjunturais) e, além disso, d) o
aproveitamento dos recursos humanos disponiveis, de modo a tornar a
conducdo do curso mais realista e vidvel. O elemento bésico dessa nova
organizacdo do Programa foram os Nucleos de Pesquisa, que repre-
sentavam agrupamentos de docentes e alunos agregados em funcao
de linhas de pesquisa comuns, com projetos de pesquisa coletivos ou
individuais e que hoje sdo denominados como grupos de pesquisa.
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SEGUNDA FASE (1986-1989): Apesar da primeira reforma, o programa
continuou tendo dificuldades que culminaram com a saida de muitos
docentes. Em 1989, grande parte do corpo docente foi recomposto. E
aproveitando a oportunidade em que o Programa solicitaria recredencia-
mento junto a CAPES, foi proposta uma reformulacao a partir de 1990.
Foi feita nova revisao curricular visando a reducao no prazo para a con-
clusdo do curso e ampliacao da abrangéncia da area de concentracéo.
Nesta fase ocorreu a alteracdo na denominacao do curso, de Programa
de Mestrado em Educacao Especial (PMEE) para Programa de Pos-Gra-
duacdo em Educacdo Especial (PPGEES), e a area de concentracdo, de
“Deficiéncia Mental” passa a ser “Educacdo do Individuo Especial”.

TERCEIRA FASE (1990-1997): Pela primeira vez, a necessidade de
uma nova reformulacdo no PPGEEs ndo foi ocasionada por uma cri-
se, mas sim pelo desejo de implantacdo do doutorado, pois apesar de
todo o esforco empreendido na formacdo de mestres, com a auséncia
do doutorado, os egressos do PPGEEs migravam para outras areas,
tornando dificil a consolidacdo do impacto do programa no panorama
nacional. Além disso, houve a necessidade de compatibilizar os pra-
zos de titulacdo com as diretrizes politicas da pds-graduacdo nacional.
As alteracdes feitas nessa terceira fase visaram a composicdo de uma
estrutura curricular que permitisse uma continuidade na formacéo do
mestrado ao doutorado, a reducao no prazo de integralizacdo dos cré-
ditos em disciplinas e uma maior flexibilizacdo na grade curricular.

QUARTA FASE (1998-2006): Pode ser compreendida como a fase de
consolidacao do programa que € marcada pela nova estrutura curricu-
lar, com vistas a implantacdo do doutorado, e que seria recomenda-
do pela CAPES somente em 1999. A partir dai, com as mudancas no
sistema de avaliacao da CAPES, mais baseado em critérios objetivos
de desempenho, o PPGEEs comecaria a dar visibilidade aos seus indi-
cadores de produtividade ao longo de toda a década de 1990, alcan-
cando o Conceito 5 pela primeira vez na avaliacdo trienal do periodo
1998-2000, conceito este mantido nas duas avaliacbes subsequentes
(triénios 2001-2003 e 2004-2006).

QUINTA FASE (2007-2016): A passagem para a quinta fase, que pode-
mos denominar de fase de exceléncia, aconteceu com a obtencao do
Conceito 6 na avaliacao trienal de 2007-2009, resultado esse mantido
também no triénio 2010-2012 e no quadriénio 2013-2016.

SEXTA FASE (2017-ATUAL): Fase denominada de consolidacdo da Ex-
celéncia, em que o programa obteve nota 7 no quadriénio 2017-2020,
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com destaque aos processos de sistematizacao da Autoavaliacado e do
Planejamento Estratégico do PPGEEs-UFSCar. Acdes de qualificacao e
melhorias sdo constantemente discutidas com todos os atores do PP-
GEEs intensificando a producao intelectual, compartilhamento e disse-
minacao do conhecimento em Educacdo Especial para a formacao de
docentes, pesquisadores e profissionais com exceléncia académica e
cientifica em ambito local, regional, nacional e internacional. Além dis-
so, devido a Pandemia de COVID-19 foi possivel aprimorar o uso das
ferramentas tecnoldgicas para otimizar os processos de ensino-apren-
dizagem, a pesquisa, bem como o fortalecimento de redes de colabo-
racdo com outras Universidades e parcerias nacionais e internacionais.

Como vimos, no decorrer da década de 1980 o PMEE passou por dois mo-
mentos de crises ocasionadas em grande parte pelos resultados das avaliacdes
negativas do programa pela CAPES, e que teve como decorréncia o éxodo de
grande parte do corpo docente. Na época predominava no pais a ideia de que
a Pos-Graduacdo em Educacdo teria que ter como foco as grandes subareas
sendo que um programa, com uma subérea delimitada como a da Educacéo
Especial, foi mal compreendido, e isso trouxe dificuldades sérias relacionadas a
insercao do PPGEEs na &rea de Educacdo. Embora se constatasse, em outros
paises, modelos de formacdo em nivel de pds-graduacdo semelhantes, que
se caracterizavam, tanto pela especificidade, quanto pela estreita vinculacao
entre Psicologia e Educacdo, no Brasil, este foi o primeiro programa de pods-
-graduacao especifico na area de Educacdo Especial, e sua identidade no inicio
nao foi reconhecida. Contudo, a despeito da falta de consenso externo sobre
sua relevancia, o PPGEEs sobreviveu as sucessivas crises e foi se mantendo
no pais como um centro de referéncia tanto para a formacao, quanto para a
producdo de conhecimento cientifico em sua &rea de atuacao.

Foi apenas ao longo da década de 1990 que o PPGEEs conquistou, no
cenario da Pd&s-Graduacdo nacional em Educacdo, o espaco para ser um
modelo alternativo, coexistindo com outros modelos de pés-graduacao que
estavam sendo criados, nos quais a Educacdo Especial iria se constituir em
linhas de pesquisa. A evolucdo do Programa foi também beneficiada pelo

crescimento da Pos-Graduacdo em Educacdo no pais, pois a medida em
que aumentou a quantidade de programas passou a ser cada vez mais re-
querido dos cursos a maior delimitacao das areas de concentracao e a orga-
nicidade com as linhas de pesquisa, a fim de se garantir a identidade propria
e contribuicdo de cada programa para a area como um todo. Se antes todos
0s programas eram genericamente denominados como sendo de “Educacéo’,
na atualidade cresce justamente o nimero de programas especificos.

Neste contexto, a especificidade, que é um aspecto tradicional do PP-
GEES desde sua criacao, e que antes representava uma desvantagem, hoje
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se tornou beneficio, pois desenvolve pesquisas e producao de conhecimen-
to acerca de uma populacao que foi historicamente excluida e que, na atua-
lidade, compde um grupo importante das acdes afirmativas na garantia de
direitos. O PPGEEs da UFSCar permanece como sendo o Unico Programa de
Pos-Graduacdo académico em Educacao Especial. Em relacao aos Programas
Profissionais, no ano de 2020 foi recomendado pela CAPES, com base no
Parecer N° 11/2020 do Conselho Técnico-Cientifico da Educacdo Superior
(CTC-ES), publicado em 19 de fevereiro de 2020, a criacdo do Programa de
P&s-Graduacao em Educacao Especial (PPGEEsp), mestrado profissional, da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN). Em 2024, o Programa
de Pos-Graduacao Profissional em Educacdo Especial - PROPGEES iniciou
as atividades com a oferta do Mestrado Profissional Associado em Educacao
Especial da Universidade Federal de Alagoas (UFAL-UNCISAL). Além destes
mestrados profissionais em Educacao Especial, a Portaria n°® 485 de 2020
reconheceu cursos de Pés-Graduacdo Stricto Sensu, académicos e profissio-
nais recomendados pelo CTC-ES da Capes, em que o Programa de Pds-Gra-
duacdo em Educacéo Inclusiva (PROFEI) (Mestrado profissional) na forma
associativa das seguintes Universidades UNESP-PP, UEMA, UEM, UNEMAT,
UEPG, UDESC, UNESPAR, UNIFESSPA foi recomendado e apresenta 3 li-
nhas de pesquisa, sendo duas diretamente relacionadas com a Educacao Es-
pecial (Educacdo Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva; e Inovacdo
Tecnolodgica e Tecnologia Assistiva). Desta forma, o PPGEEs apresenta-se
com pioneirismo na area, sendo que parte destes cursos apresenta egressos
na organizacao, na gestao e na docéncia.
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3 MISSAOQ, VISAO, PRINCIPIOS
E VALORES DO PPGEES

3.1 Missao

O Programa de Pos-Graduacdo em Educacdo Especial tem como missao
formar docentes, pesquisadores e profissionais com exceléncia académica
e cientifica para producao e disseminacao de conhecimento em Educacao
Especial, na perspectiva da acessibilidade, diversidade, equidade e alteridade
para a promocdo do desenvolvimento cientifico e inovacao tecnolégica, vi-
sando a melhoria da qualidade da educacdo no pais.

3.2 Visao

Preservar a tradicdo e exceléncia académica, a producdo e transferéncia
de conhecimento e a inovacao tecnoldgica na Educacdo Especial, na pers-
pectiva da acessibilidade, diversidade, equidade e alteridade; sendo um Pro-
grama de pés-graduacao comprometido com a busca de solucdes de proble-
mas educacionais contemporaneos, com alcance e reconhecimento nacional
e internacional.

3.3 Principios

Em articulacdo com os principios e valores descritos no Plano de Desen-
volvimento Institucional - PDI da UFSCar, o PPGEEs destaca:

Exceléncia académica;

Internacionalizacao;

Disseminacao e difusdo cientificas;

Acessibilidade, inclusao, equidade e alteridade;

Livre acesso ao conhecimento;

Valorizacdo da educacao publica brasileira;

Gratuidade da universidade publica;

Compromisso com uma sociedade fraterna, democrética, participativa
e com justica social; Defesa de direitos humanos, com destaque aos
grupos vulneraveis;

Desenvolvimento sustentavel;

Combate a discriminacdo negativa e capacitismo.
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3.4 Valores

20

Exceléncia;

Respeito a diversidade;
Acessibilidade, Equidade e Alteridade;
Transparéncia;

Responsabilidade;

Etica;

Colaboracao;

Interdisciplinaridade.



4 O PLANO ESTRATEGICO DO PROGRAMA DE

POS-GRADUACAO EM EDUCACAO ESPECIAL

DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
(PE/PPGEES-UFSCAR) - 2025-2028

Em consonancia com os resultados da autoavaliacdo do PPGEEs (apre-
sentadas de forma sintética no item 1.2 deste documento) e com as deli-
beracdes nas reunides que ocorreram ao longo do quadriénio 2021-2024,
acerca do Planejamento Estratégico, foi indicada a énfase na qualidade do
Programa, acrescentando-se a decisdo de que as demandas e desafios fos-
sem considerados na definicdo dos objetivos deste Plano Estratégico para o
quadriénio 2025-2028.

Entretanto, mais do que garantir a manutencdo das qualidades positivas
construidas ao longo da existéncia do Programa e as acdes para solucionar
0s problemas atuais, levaram-se em consideracao os resultados da Autoava-
liacdo 2021 e as discussdes coletivas em reunides durante todo o quadriénio
2021-2024 para delinear as metas e tracar as acoes e resultados espera-
dos para o préximo quadriénio (2025-2028). Acrescenta-se que hd, ainda, a
necessidade de que o planejamento considere os impactos ainda causados
pelas imposicdes da Pandemia de Covid-19 que tiveram efeitos a curto, mé-
dio e longo prazo. Os efeitos da Pandemia incidiram sobre o financiamento,
as mudancas na politica de distribuicdo de bolsas, a flexibilizacdo das nor-
mas sobre acumulo de bolsas e atividades remuneradas, e, consequente-
mente, sobre uma forte alteracdo no perfil do corpo discente que resultou
na diminuicao de estudantes com dedicacao exclusiva e integral associada
ao aumento de estudantes trabalhadores. Este novo perfil dos estudantes
deverd, certamente, demandar aperfeicoamentos nos processos seletivo e
formativos do PPGEEs.

Os dados do Planejamento Estratégico do PPGEEs-UFSCar evidenciam
0 compromisso ético e o envolvimento dos docentes, discentes e técnicos
administrativos no processo de consolidacdo do PPGEEs como um Progra-
ma de Exceléncia. A perspectiva de uma gestdo democrética e participativa
sempre foi o diferencial, com amplo engajamento dos diferentes agentes que
compdem o PPGEEs, com participacdo nas reunides abertas de Conselho;
envolvimento nas comissdes, entre outros aspectos. O Plano Estratégico do
PPGEEs-UFSCar apresenta os eixos norteadores para o quadriénio 2025 -
2028, que contemplam, entre outros aspectos, informacdes sobre: a) metas
de crescimento ou consolidacdo do PPG; b) plano de atualizacdo académica
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dos docentes permanentes; c) plano de modernizacdo/expansao da infraes-
trutura fisica e dos recursos humanos; d) politica de apoio aos docentes e
discentes para participacao em eventos cientificos da area. O detalhamento
das acoes previstas para cada eixo esta disposto a seguir.
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EIXO 1- ATUALIZACAO ACADEMICA
DO CORPO DOCENTE

Meta 1: Manter a continuidade da participacdo de docentes do programa em
atividades de formacéo: pds-doutoramento; intercambios nacionais e interna-
cionais; visitas técnicas; cursos especificos de atualizacdo profissional; partici-
pacao em eventos cientificos nacionais e internacionais entre outros.

Acoes:

a - Ampliar a cooperacao junto a Secretaria Geral de Relacdes Interna-
cionais (SRInter), Pro-Reitoria da Pés-Graduacdo (PROPG) e Pré-Reito-
ria de Pesquisa (PROPQ) acerca dos procedimentos para atividades de
formacdo em instituicdes nacionais e internacionais;

b - Assessorar o corpo docente junto aos 6rgdos competentes da Uni-
versidade na elaboracado de planos para desenvolvimento de ativida-
des de capacitacdo profissional.

Meta 2: Incentivar a colaboracdo interna entre docentes do programa.

Acoes:

a - Fortalecer as parcerias entre os grupos de pesquisa do PPGEEs por
meio de espacos sistematizados para transferéncia de conhecimentos,
experiéncias de qualificacdo profissional, intercambios nacionais e in-
ternacionais;

b - Manter o incentivo para o planejamento e a execucao de eventos,
bem como a participacdo nos espacos de formacdo e divulgacdo de
trabalhos académicos e cientificos do corpo docente.

Meta 3: Incentivar e apoiar os docentes do Programa a participarem de ati-
vidades de ensino e pesquisa em grupos/redes nacionais e internacionais.
Acoes:

a - Manter o financiamento para a participacdo docente aos eventos in-
ternacionais e na traducdo da publicacdo de suas producoes cientificas;
b - Promover o compartilhamento de experiéncias entre os docentes
para elaboracao de pedido de auxilio as agéncias de fomento.
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Resultados esperados:

24

e Manutencdo do financiamento em pesquisas do corpo docente do
Programa para participacdo em eventos cientificos internacionais e
para a publicacdo de artigos cientificos internacionais.

* Ampliacdo do conhecimento dos docentes sobre os grupos de pes-
quisa do Programa.

* Fortalecimento da parceria entre os docentes em termos de publica-
cdo, elaboracéo de projetos de pesquisa e solicitacdo de financiamento.
* Ampliacdo de publicacado de artigos cientificos em periddicos qualifi-
cados internacionais e trabalhos em eventos cientificos internacionais.
Aumento da solicitacdo de auxilio financeiro junto as agencias de fo-
mento para participacdo em eventos cientificos internacionais e para a
publicacdo de artigos cientificos internacionais.



EIXO 2- FORMAGCAO DO CORPO DISCENTE

Meta 1: Manter a consolidacdo da formacdo de mestres e doutores aptos a
docéncia universitaria, com conhecimentos sélidos no campo da educacao
especial e com formacao conceitual de modo que sejam capazes de analisar
0S processos que envolvem o ensino e a aprendizagem, a saber, o planeja-
mento, a aplicacdo, a avaliacdo de procedimentos e atividades de ensino.

Acoes:

a - Promover e consolidar espacos de troca sistemética de conheci-
mentos entre docentes e discentes, com foco em experiéncias forma-
tivas que integrem ensino, pesquisa e extensao na Educacado Especial;
b - Priorizar eventos regulares, como o Disseminando Saberes da Edu-
cacdo Especial (DISSEE ), o Congresso Brasileiro de Educacéo Especial
(CBEE) e encontros periddicos de grupos de pesquisa, reforcando a
participacao ativa e a organizacdo académica;

¢ - Fortalecer préaticas colaborativas e promover o desenvolvimento
académico por meio da integracao entre teoria e pratica no campo da
Educacao Especial;

d - Promover interlocucoes entre componentes curriculares especi-
ficos, pesquisas discentes e praticas de ensino, articulando teoria e
aplicacdo no campo da Educacao Especial.

Meta 2: Evidenciar o desenvolvimento de habilidades e competéncias na for-
macao de pesquisadores em Educacdo Especial, oferecendo aos académicos
os fundamentos da ciéncia, do conhecimento e principios de metodologia
cientifica que os habilitem a realizar pesquisas no campo da Educacao Especial.

Acodes:

a - Manter disciplinas formativas que capacitem os estudantes a de-
senvolverem e executar atividades de pesquisa;

b - Incentivar a produtividade académica por meio da integracao entre
0s componentes curriculares da area de concentracdo e os temas das
pesquisas discentes;

c - Estabelecer parcerias inter e extra programas de pds-graduacao,
para promover praticas colaborativas de escrita académica;

d - Propor formacdes sobre o uso da Inteligéncia Artificial como ferra-
menta para potencializar a escrita académica.
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Meta 3: Desenvolver conhecimento formativo para assessoria a programas
e servicos de Educacao Especial, acerca das peculiaridades das instituicdes
e situacdes de Educacao Especial no Brasil, e ensinar ao estudante pos-
-graduando habilidades para formacao transformadora de pessoal, planeja-
mento, execucado e avaliacdo de programas e de recursos tecnoldgicos para
servicos educacionais especializados.

Acoes:

a - Garantir a interlocucao entre pesquisa e extensdo promovendo es-
paco de atuacdo dos discentes em programas e atividades que envol-
vam acdes sociais em educacao especial;

b - Incentivar a criacao e aplicacao de recursos tecnoldgicos inovadores
gue atendam as demandas de servicos educacionais especializados;

c - Estabelecer parcerias com instituicées de ensino, ONGs, associa-
coes cientificas e 6rgaos governamentais para ampliar a oferta de ex-
periéncias praticas voltadas a Educacao Especial;

d - Desenvolver oficinas e workshops voltados a formacao de profis-
sionais para o uso de recursos de tecnologia assistiva e metodologias
inclusivas em ambientes educacionais;

e - Criar grupos de estudos interdisciplinares que abordem as pecu-
liaridades das instituicoes e situacdes de Educacao Especial no Brasil,
com foco em solucdes aplicaveis.

Resultados esperados:

Com as acdes do PPGEEs para alcancar as trés metas propostas, espera-
-se garantir uma formacao de elevada qualidade para os discentes na area
da Educacao Especial, integrando ensino, pesquisa e extensdo. O Programa
visa incentivar uma formacao solida que permita analises aprofundadas tan-
to em niveis micro quanto macro dos campos da Educacao Especial. Além
de preservar a exceléncia académica, é essencial promover a produtividade
discente como estratégia para ampliar a disseminacdo dos conhecimentos
altamente qualificados que tém sido construidos no ambito do programa.
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EIXO 3 - INTERNACIONALIZACAO

Meta 1: Incentivar e apoiar os docentes do programa a participarem de ativi-
dades de ensino e pesquisa em grupos/redes internacionais.

Acoes:

a - Dar continuidade a divulgacdo, convénios ja estabelecidos e gru-
pos/redes de pesquisa dos quais docentes do PPGEEs participam vi-
sando facilitar a insercao/participacdo de novos docentes, contando
com a colaboracéo da SRInter UFSCar;

b - Dar continuidade em eventos que possibilitem a partilha de expe-
riéncias de internacionalizacdo entre docentes;

¢ - Estimular a formalizacdo de convénios;

d- Realizar workshops para conhecimento dos requisitos para o esta-
belecimento de acordos de cooperacao, contado com a colaboracao
SRInter UFSCar;

e- Estimular a organizacdo de grupos de estudo que integrem partici-
pantes de diferentes instituicdes nacionais ou internacionais;

f- Intensificar a participacdo docente em eventos internacionais divul-
gando resultados de pesquisa e aprimorando a convivéncia com a co-
munidade cientifica internacional.

Meta 2: Incentivar a elaboracao de projetos de pesquisa envolvendo discen-
tes a serem realizados em colaboracdo com redes internacionais.

Acao:

a — Intensificar a participacdo discente em eventos internacionais di-
vulgando resultados de pesquisa e aprimorando a convivéncia com a
comunidade cientifica internacional;

b - Ampliar eventos que possibilitem a partilha de experiéncias de in-
ternacionalizacdo entre discentes;

c - Estimular atividades no exterior de discentes desde o mestrado
para fomentar o planejamento para o doutorado;

d - Apoiar com financiamento do PPG a participacdo de discentes em
atividades no exterior;

e - Estimular a participacdo em eventos internacionais online;

f- Estimular a participacdo em disciplinas presenciais e hibridas minis-
tradas em colaboracdo com pesquisadores internacionais;

g - Intensificar a participacao em editais de internacionalizacao;

h- Fomentar a participacdo de discentes em cursos de lingua estrangeira.
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Meta 3: Incentivar a publicacdo de artigos, livros e capitulos em lingua
estrangeira.

Acodes:

a - Realizar workshop(s) tratando de temas de interesse de pesquisa
realizados em lingua estrangeira e com a colaboracdo do Instituto de
Linguas da UFSCar;

b - Oferecer em parceria com o Instituto de Linguas cursos de curta
duracao visando aprimoramento de linguas estrangeiras considerando
os interesses de pesquisa do PPGEEs;

¢ - Manter o financiamento pelo PPGEEs de traducdes e revisdo;

d - Estimular os docentes e discentes a conhecerem as normas e exi-
géncias das revistas internacionais para planejar os estudos;

e - Realizar workshops entre docentes mais experientes para partilha
de experiéncias sobre publicacdo;

f - Convidar autores estrangeiros para publicar nos livros organizados
por docentes do PPGEEs e em dossiés em revistas cientificas.

Resultados esperados:

* Ampliacdo da participacao/mobilidade docente e discente em ativida-
des de pesquisa, ensino e divulgacao de conhecimento cientifico em grupos/

redes internacionais e eventos cientificos internacionais.
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EIXO 4- PESQUISA

Meta 1: Manter a organicidade do programa garantindo a articulacao, aderén-
Cia e atualizacdo da area de concentracdo as linhas de pesquisa e vice-versa.

Acao:

a - Manter a atualizacdo dos projetos de pesquisas dos docentes e a
vinculacdo da equipe de trabalho;

b - Iniciar um estudo sobre a possibilidade da inclusdo de uma segunda
area de concentracdo, considerando as producdes em teses e disserta-
coes dos ultimos 10 anos e os grupos de pesquisa coordenados pelo/
as docentes do programa;

¢ - Garantir a vinculacdo de discentes da pds-graduacado e da gradua-
cdo nos projetos de pesquisa dos docentes credenciados ao programa.

Meta 2: Manter a quantidade e a qualidade das atividades de pesquisa.
Acoes:

a - Estimular o funcionamento sistematico dos Grupos de Pesquisa
liderados pelos docentes do PPGEEs;

b - Estimular a realizacdo de pesquisas que produzam impacto cultural,
econdmico, social e carater inovador;

¢ - Estimular a producdo de patentes e registros de inovacdes tecno-
logicas.

Meta 3: Ampliar a Insercdo Nacional e Internacional das atividades e dos
grupos de pesquisa.

Acao:

a - Ampliar a participacdo em projetos de cooperacédo entre PPGs, com
niveis de consolidacdo diferentes, voltados para a inovacdo da pes-
quisa ou o desenvolvimento da pds-graduacido em regides ou sub-re-
gides geograficas menos aquinhoadas, colaborando com a reducéo de
assimetrias (Atuacido de Prof. Visitante, Participacdo em Projetos de
Cooperacdo entre Instituicbes- PCl ou similares);

b - Incentivar as parcerias de acordo de cooperacao entre paises, no
desenvolvimento de pesquisas e cotutelas;
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C - Incentivar a colaboracao entre os grupos de pesquisa do PPGEEs
com grupos no Brasil e no exterior para o desenvolvimento de pesqui-
sas multiculturais e intercAmbio de discentes e docentes;

d - Incentivar a participacao de docentes do exterior em bancas de
gualificacdo e de defesa de mestrado e doutorado.

Resultados esperados:

30

o Garantir a organicidade da area de concentracao com as linhas, os
grupos e 0s projetos de pesquisa.

* Ampliar o alcance das atividades do Programa tanto em nivel nacio-
nal quanto internacional.

* Atuar em favor da reducao de assimetrias regionais na Educacao Especial.



EIXO 5- PRODUCAO INTELECTUAL

Acoes:

a - Manter as exigéncias de publicacdes de pesquisas académicas in-
dicadas em edital de credenciamento no Programa de Pés-graduacao
em Educacao Especial;

b - Ampliar o incentivo/recursos para publicacdes em periédicos qua-
lificados, bibliografia técnica artistico-culturais nacionais e/ou interna-
cionais e participacdes e publicacdes em eventos cientificos;

¢ - Ampliar o incentivo na publicacdo de produtos cientificos em for-
mato acessivel desenvolvidos durante as disciplinas oferecidas pelo
Programa de Pds-graduacdo em Educacdo Especial;

d) Estimular a publicacado, em formato acessivel, de producdes dos do-
centes, discentes e egressos do Programa de Pds-Graduacao em Edu-
cacao Especial;

e) Manter monitoramento constante de producées dos discentes bol-
sistas que tenham dedicacéo integral no Programa de Pds-graduacao
em Educacao Especial.

Acodes:

a - Fomentar parcerias e trabalhos coletivos no Programa de Pés-gra-
duacdo em Educacao Especial no que diz respeito ao desenvolvimento
de pesquisas e producdes voltadas para politicas publicas para a Edu-
cacdo e a Educacéo Especial;

b - Fomentar, a partir das producoes cientificas, acbes que possam
contribuir para a elaboracdo de politicas publicas para a Educacdo e a
Educacao Especial;

Meta 1: Intensificar a producao intelectual originada de projetos de pesquisa
desenvolvidos em nivel de Mestrado, Doutorado e Pds-doutorado, por meio
da difusdo em publicacdes nacionais e internacionais em periddicos cientifi-
cos, livros e eventos académicos.

Meta 2: Contribuir e incentivar para que as producoes académicas do Pro-
grama de Pos-graduacdo em Educacao Especial impactem na implementacao
e avaliacao de politicas publicas da Educacdo e da Educacdo Especial no
ambito municipal, estadual e federal.

31



Universidade Federal de Sao Carlos / Programa de Pés-Graduagéo em Educacdo Especial

¢ - Manter e intensificar recursos ao desenvolvimento de pesquisas e
producdes voltadas para politicas publicas para a Educacao e a Educa-
cao Especial no ambito municipal, estadual e federal.

Resultados esperados:

o Ampliar a qualidade e a quantidade de publicacdo de docentes e de dis-
centes (oriundas de dissertacdes, teses e pesquisas) realizadas Programa de
Pds-Graduacdo em Educacdo Especial da Universidade Federal de Sao Carlos,
durante a formacdo no Programa, em periddicos nacionais e internacionais
bem avaliados pela CAPES, bem como expandir e aprofundar a contribuicao
para a andlise de politicas publicas para a Educacao e Educacao Especial.
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EIXO 6 - IMPACTO SOCIAL E ACADEMICO

Meta 1: Consolidar as acdes de articulacado entre ensino, pesquisa e extensao
com a disseminacao de conhecimentos produzidos na universidade e em con-
junto com a comunidade, especificamente no contexto da educacao brasileira.

Acoes:

a - Dar continuidade as atividades nas disciplinas da graduacao que
envolvem mentoria de alunos da pds-graduacao para o desenvolvi-
mento de pesquisa com impacto social, bem como os discentes do PP-
GEEs que participam do PESCD (Programa de Estdgio Supervisionado
de Capacitacdo Docente);

b - Incentivar a realizacdo de atividades de extensdo conduzidas pelos
docentes do PPGEEs, com a participacdo dos discentes, na promocdo
de acoes junto a comunidade como cursos de especializacdo, aperfei-
coamento e de curta duracdo, com énfase na formacao de profissio-
nais para a Educacdo Especial, com vistas a contribuir com a qualidade
da educacédo brasileira e com a inclusao escolar e social de estudantes
do publico da educacao especial;

¢ - Fortalecer a rede de colaboracao com outros Programas de Pds-
-Graduacao da UFSCar, a partir da participacao no Programa de Exten-
sdo da Educacio Superior na Pds-Graduacdo (PROEXT-PG), da CAPES,
com vistas a contribuir para o trabalho colaborativo entre os docentes e
estudantes dos PPGs e garantir a interdisciplinaridade e o compartilha-
mento de acdes e saberes cientificos plurais e dialdgicos, com foco nos
processos formativos para melhoria da educacdo publica de qualidade.

Meta 2: Promover a disseminacdo e o compartilhamento de conteldo aca-
démico e cientifico acerca da area da Educacdo Especial, com a utilizacdo
de multiplos veiculos de divulgacdo: publicacées de producdes intelectuais
(bibliogréaficas, técnicas e artisticas-culturais); divulgacdo em redes sociais e
canais de amplo alcance a comunidade nacional e internacional.

Acoes:

a - Incrementar a realizacdo de eventos e demais atividades de di-
vulgacdo de conhecimento que possam ser transmitidos por meio de
veiculos de streaming como o canal do Youtube do PPGEEs-https:/
www.youtube.com/channel/UCkqgJ)9vxooPO1ffDLd2rKZuQ/featured
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e conta no Instagran - @ppgees_ufscar, de modo a ampliar o alcance
do conhecimento produzido nesse tipo de midia em todo o territério
nacional, bem como em outros paises, além de propiciar espacos for-
mativos de acesso mais democratico ao expandir barreiras territoriais
como, publicacdo de producao intelectual no formato acessivel e de
acesso livre;

b - Estabelecer um fluxo de comunicacdo em retorno da comunidade
externa a partir das acoes realizadas nas atividades de ensino, pesquisa
e extensao do PPGEES, de modo a ampliar o dialogo entre a populacao
alvo das acdes e a universidade;

c- Incrementar as acdes de assessoria, consultoria e formacdo em ser-
vico realizadas por docentes e discentes do PPGEEs junto as redes
publicas de Ensino, com objetivo de contribuir para a qualidade da
educacao basica e da educacdo superior brasileira e suas interfaces
com a educacao de outros palses.

Meta 3: Consolidar mecanismos de avaliacdo do impacto académico promo-
vido pelo PPGEEs aos discentes.

Acoes:

a - Aprimorar as ferramentas avaliativas para monitoramento do im-
pacto académico promovido junto aos discentes do curso de Mestrado
e Doutorado, acerca de competéncias pretendidas e atingidas ao final
do curso;

b - Manter a participacdo da representacao discente e egressos na co-
leta e andlise das informacoes sobre o0 andamento dos cursos na visao
dos discentes;

¢ - Favorecer que os dados coletados possam subsidiar a reorganiza-
cdo ou adequacao dos caminhos académicos trilhados na formacao
proposta.

Resultados esperados:

¢ As Metas tém como intuito alcar caminhos de ampliacdo da contribui-
cao social, académica e cientifica do PPGEEs, consolidada ao longo de sua
histdrica, visando utilizar novas tecnologias para interacdo com a comunida-
de interna e externa ao programa e a UFSCar, aproximando o conhecimento
produzido na Universidade, derrubando barreiras e avancando em estraté-
gias mais democraticas de producado de ciéncia na area da Educacao Especial.
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EIXO 7 - RECURSOS HUMANOS E
INFRAESTRUTURA PARA A ACESSIBILIDADE

Meta 1: Intensificar a garantia da infraestrutura com acessibilidade do PPGEEs.
Acoes:

a - Cooperar com a gestdo de outros setores da UFSCar para que seja
aprimorada a acessibilidade arquiteténica, de mobiliario, nas informa-
coes e comunicacoes;

b - Contribuir para a manutencao e a aquisicdo de computadores e
equipamentos com softwares de acessibilidade junto & Secretaria de
Acbdes Afirmativas, Diversidade e Equidade - SAADE e aos laboratorios
de responsabilidade dos docentes do Programa;

¢ - Incentivar a manutencado e a melhoria do acesso a internet e a fer-
ramentas para o armazenamento ilimitado de arquivos;

d - Identificar demandas e pleitear recursos para o aprimoramento da
infraestrutura para aulas, bancas de qualificacdo e de defesa e para
eventos vinculados ao PPGEEs;

e- Disponibilizar a equipe da Governanca Digital da UFSCar as de-
mandas relacionadas as barreiras no ambito dos sistemas de gestdo
institucional (SEI, ProPGWeb, dentre outros) para que os profissionais
responsaveis promovam a acessibilidade nos ambientes digitais.

Meta 2: Intensificar a garantia de recursos humanos para subsidiar a acessi-
bilidade no PPGEEs

Acoes:

a - Fortalecer parceria com a Pro-Reitoria de Pds-Graduacédo/ProPG,
SAADE e Servico de Traducao e Interpretacdo de Lingua de Sinais/Se-
TILS para a obtencao de orientacdes e garantia de oferta de recursos
humanos e acoes voltadas as necessidades do PPGEEs;

b- Intensificar o pleito de profissionais com habilidades para a promo-
cdo e garantia da acessibilidade, conforme demandas da comunidade
do PPGEEs;

¢ - Garantir a manutencao e o aprimoramento da cooperacdo junto a
outros setores para o processo de elaboracao e difusdo de documen-
tos institucionais acessiveis do PPGEEs.
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Meta 3: Aprimorar a acessibilidade na producao e difusao do conhecimento
cientifico.

a - Propor acdes para elaboracdo de artigos, dissertacdes e teses com
acessibilidade produzidos no PPGEEs;

b - Fomentar a organizacdo e participacdo de atividades formativas
voltadas a docentes, discentes e técnicos administrativos para a pro-
ducdo e difusdo de arquivos acessiveis (PDF, Word, Videos, etc).

Resultados esperados:

e Promocao da equidade e reconhecimento da diversidade, a partir
do fortalecimento da cooperacéo entre estudantes e servidores da
UFSCar;

e Manutencdo e atualizacdo dos recursos tecnoldgicos, de comunica-
cdo e de informacao;

» Adequacao e conservacdo da estrutura arquiteténica;

« Difusdo de producao cientifica acessivel.
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